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ห้องสมุดมหาวิทยาลยัรามค าแหงถูกจัดตั้งขึ้นพร้อมกับการเตรียมเปดิมหาวิทยาลัยในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2513 มีฐานะเป็นกองหอ้งสมุด สังกัดส านักงานอธิการบด ีมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพื่อเป็นศูนย์กลาง              
ในการค้นคว้าทางวิชาการส าหรับอาจารย์และนักศึกษา และเปิดใหบ้ริการพร้อมกบัการเปดิบรรยายของมหาวิทยาลัยในวันท่ี  2 สิงหาคม พ.ศ. 2514 โดยที่ท าการชั่วคราวในขณะนั้น ตั้งอยู่ใกล้ประตูเขา้ด้านซ้ายมือติดกับคณะ
มนุษยศาสตร์ มีพ้ืนท่ีประมาณ 1,800 ตารางเมตร จุท่ีนั่งอ่านและบริการประมาณ 1,000 ท่ีนั่ง มีหนังสือภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ ประมาณ 20,000 เล่ม มนีิตยสาร วารสารภาษาไทยและตา่งประเทศ 150 รายการ และ
เมื่ออาคารส าหรบัหอสมดุสร้างเสร็จ จึงได้ยา้ยมา ณ อาคาร NB3A  และ NB3B มีพื้นท่ีประมาณ 3,200 ตารางเมตร จุที่นั่งอ่านและบริการประมาณเพิ่มขึ้นเป็น 1,600 ที่น่ัง 6 มีนาคม พ.ศ. 2518 ได้ย้ายมายังอาคาร 5 ช้ันตั้งอยู่
บริเวณศูนย์กลาง ของมหาวิทยาลยั ทางทิศตะวันตกของพระบรมรปูพ่อขุนรามค าแหงมหาราช มีพ้ืนที่ 6,400 ตารางเมตร จุท่ีนั่งอ่านและบริการประมาณ 4,000 ที่น่ัง ได้รับการยกฐานะจากกองห้องสมุด สังกัดส านักงานอธิการบดี 
ขึ้นเป็น “ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง” มีฐานะเทียบเท่าคณะและส านักอ่ืน ๆ เมื่อวนัท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2518 โดยมีวัตถุประสงค์ตามนโยบาย และเป้าหมายเพื่อ ส่งเสริมคณุภาพทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ในการผลติบัณฑิตปริญญาตรีและปริญญาโทในอนาคต                  
 ส านักหอสมุดกลาง ได้ขยายพื้นที่เพ่ือให้เพียงพอในการให้บริการแกน่ักศึกษา ที่มีจ านวนมากขึ้น โดยสร้างอาคารเพิ่มเติมหลังที่ 2 เปิดบริการเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2523 ทางด้านขวามือ และอาคารหลังที่ 3 เปิดบริการ
วันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2529 ทางด้านซ้ายมือ มีเนื้อที่อาคารละ 3,600 ตารางเมตร มีทางเดินเช่ือมติดต่อกันท้ัง 3 อาคาร เนื้อท่ีรวม 13,600 ตารางเมตร ในวันที ่2 กรกฎาคม พ.ศ. 2527 ได้เปดิให้บริการห้องสมุดวิทยาเขต 
บางนา ณ บริเวณ ช้ัน 4 และช้ัน 5 ของอาคารพระมาส (PRB) เป็นอาคารห้องสมดุชั่วคราว ปลายปี พ.ศ. 2537 ย้ายมา ณ อาคารถาวร 4 ช้ัน มีพืน้ท่ี 7,768 ตารางเมตร จุทีนั่งอ่านและบริการ ประมาณ 2,000 ที่น่ัง   
 ภารกจิของส านักหอสมุดกลาง ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง มีบทบาทและวสิัยทัศน ์เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจิทลัเพื่อพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  มีการน าเทคโนโลยี         
มาท างานร่วมกัน โดยมีการเช่ือมโยงกันเป็นระบบเครือข่ายโดยใช้โปรแกรมระบบห้องสมุดอัตโนมัติ ในการบริหารจัดการทรัพยากรห้องสมุดให้เข้าถึงข้อมูล ได้ทั้งส่วนกลาง และห้องสมดุสาขา วิทยบริการเลลิมพระเกียรติ  ผ่าน
อินเตอร์เนต็ นอกจากน้ันยังให้ความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในโครงการพัฒนาเครือข่ายระบบห้องสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS) ซึ่งเป็นการด าเนินการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมดุมหาวิทยาลัยส่วนกลาง   
(Thai Library Network - Metropolitan : Thailinet) เครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลยัส่วนภมูิภาค (Provincial University Library Network : Pulinet) ส าหรับให้การจัดบริการสารสนเทศมคีวามครบถ้วนสมบูรณ์และรวดเร็วยิ่งข้ึน 
เกิดระบบการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเช่ือมโยงกับเครือข่ายห้องสมดุ และศนูย์สารสนเทศอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ                             
 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ส านกัหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่เป็นแหล่งข้อมูล สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการศึกษาการวิจยั เพื่อให้
มหาวิทยาลยัอยู่ในแนวหน้าของภมูิภาค หน้าท่ีหลัก คือการบรหิารจัดการองค์กรและการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศตามนโยบายและเป้าหมายของมหาวิทยาลยั หน้าท่ีที่สอง คือการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศมาเพื่อสนบัสนุน
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานท่ีก าหนด หน้าท่ีที่สาม การพัฒนาด้านก าลังคนและคณุภาพของบุคลากรให้พอเพียงและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยต่อการด าเนินงานด้านบริการด้านทรัพยากรสารสนเทศอย่าง
มีคุณภาพ หน้าท่ีที่สี่ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุดและการเรียนรู้อื่นๆ เพื่อสนับสนุนองค์ความรู้และการเรยีนรู้ และการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน หน้าท่ีที่ห้า บริหารจัดการด้านการบริการพื้นฐาน และบริการอื่นๆ 
ตามความเหมาะสม ในรูปแบบที่หลากหลาย มีระเบียบการให้บริการเพื่อให้ผู้รับบริการทุกกลุ่มเปา้หมายไดร้ับการบริการอยา่งเสมอภาค สามารถเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการ โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
มีการน ากลยุทธ์การตลาดร่วมกับการประชาสัมพันธ์มาใช้ในการจดับริการ รวมถึงกิจกรรมห้องสมุดเชิงรุก นอกจากหน้าท่ีหลักดังท่ีกล่าวมาแล้วนั้นส านักหอสมดุกลางยังให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมกับการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ให้
เป็นไปตามพันธกิจท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ตลอดจนยังมีระบบประกนัคุณภาพเป็นตัวช้ีวัด เพื่อใช้ในการประเมินคณุภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการห้องสมุด 

ประวัติความเป็นมา 
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                ตามที่พระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ พ.ศ. 2562 (ลบบัที่ 2) บญัญตัิให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการของส่วนราชการนั้น โดยจดัท าเป็นแผนปฏิบัตริาชการ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ซึง่ต้องสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ แผนปฏริูปประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ลบับที่ 13  (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบาย
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรฐัสภา และแผนอื่น ๆ  ที่เกีย่วข้อง เช่น แผนกระทรวงการอุดมศึกษา วิจยัและนวตักรรม 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) แผนด้านการอุดมศกึษาเพื่อผลติและพัฒนาก าลังคนของประเทศ (ลบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 และเพ่ือก้าวสู่อดุมศึกษา 4.0 และรองรับการศกึษาการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มหาวิทยาลยัรามค าแหง ซึ่งเปน็สว่นราชการท่ีเป็นนิติบคุคลภายใต้การก ากับของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม จึงต้องจัดท าแผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ 2566 – 2570) ใหส้อดคล้องและเช่ือมโยงกบัแผนต่าง ๆ  ดังกลา่ว ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง เพื่อเป็นกรอบก าหนดทศิทางการด าเนนิงานของมหาวิทยาลยัและเป็นเครือ่งมือ
ส าคญัในการก ากบัตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสมัฤทธิเ์พือ่ใหส้ะท้อนผลสัมฤทธิ์ของวสิัยทศัน์มหาวิทยาลยัตลาดวิชาดิจิทลัช้ันน าระดบัสากลทีส่่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตอยา่งเท่าเทยีม เพื่อพัฒนาสังคมและ
ชุมชนอยา่งยั่งยืน และยกระดบัพันธกิจของมหาวิทยาลยัรามค าแหง โดยมีพันธกิจหลกั ดังนี ้
1) ส่งเสริมการเรยีนรูต้ลอดชีวิตอยา่งทั่วถึงและเท่าเทียม พัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอร์มการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นและเขา้ถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 
     - พัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอรม์การเรยีนการสอนที่ยดืหยุ่นและเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 
     - เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กบัทุกกลุม่ประชากรโดยไม่จ ากัดอาย ุเพศ หรือสถานะทางเศรษฐกิจ 
     - ผสมผสานการเรียนรู้แบบดจิิทัลเข้ากับการเรียนการสอนแบบ Active Learning    
2) สรา้งงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน  
     - สนับสนุนการวิจยัเชิงประยุกตท์ี่สามารถน าไปใช้ไดจ้ริงในระดบัท้องถิ่นและระดับประเทศ 
     - เช่ือมโยงการวิจยักับภาคอุตสาหกรรมและภาคสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
     - ส่งเสรมิการเผยแพร่องคค์วามรูแ้ละนวตักรรมทีไ่ดร้ับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ
3) บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนอย่างยัง่ยืน 
     - ถ่ายทอดองคค์วามรู้และทกัษะที่เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชนผ่านช่องทางออนไลนแ์ละออฟไลน ์
     - สรา้งเครือขา่ยความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน 
     - ส่งเสรมิใหค้ณาจารยแ์ละนกัศกึษามสี่วน ร่วมในการพัฒนาชุมชน 
4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและต่อยอดภูมิปญัญาท้องถิน่ 
     - ผสมผสานศลิปวัฒนธรรมเข้ากบัการเรยีนการสอนและงานวิจัย 
     - สนับสนุนการอนรุักษ์และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมผา่นสื่อดิจิทลั 
5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทีโ่ปร่งใส มีธรรมาภบิาล 
    - เปิดโอกาสใหผู้้มีสว่นไดส้่วนเสียมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจและพัฒนานโยบาย 
    - ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
    - สนับสนุนการบริหารงานที่ยดึหลักความเสมอภาคและเปน็ธรรม 

หลักการและเหตุผล  ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ตุลาคม 2568 
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1. สนับสนุนการประยุกต์ใช้ ICT ด้านการ
บริหารจัดการ การบริการ ให้สอดคล้องกับ    
กลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

2. บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ
การมีส่วนร่วม 

3. บุคลากรมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานของ
ตนเองอย่างชัดเจน และตรงตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

4. มีการถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง  

จุด
อ่อ

น 
W

ea
kn

es
se

s 

1. การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการวิเคราะห์ยังไม่ครบ     
ทุกด้าน 

2. ระเบียบการให้บริการส านักหอสมุดกลาง 
ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการไม่ทันสมัย 

3. คณะกรรมการบรหิารขาดช่วง ท าให้ขาด
โอกาสในการพิจารณา (SWOT Analysis) 

4. การบริหารจัดการพ้ืนที่ โครงสร้างอาคาร
สถานที่เก่าเป็นปัญหาในการซ่อมปรับปรุง
ส่งผลโดยตรงต่อทรัพยากรสารสนเทศและ
ประสิทธิภาพการให้บริการ 
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1.  ผู้รับบริการมีความต้องการรับบรกิารที่
มีมาตรฐานสูง มีการบูรณการกับหลาย
ภาคส่วนในรูปเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันการศึกษา  

2. นโยบายระดับประเทศ ด้านแผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (e-Government)เพ่ือให้
การบริการภาครัฐและการให้บริการแก่
ประชาชนเท่าทันระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศปัจจุบันที่มีความก้าวหน้า
เพ่ือให้มีช่องทางเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 

3.  การประยุกต์ใช้ ICT ในห้องสมุดท าให้
เกิดความร่วมมือและแลกเปลี่ยน
สารสนเทศ 

4. แผนพัฒนาด้านการอุดมศึกษา       
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ         
พ.ศ. 2566 – 2570 ให้ความส าคัญกับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning)  

อุป
สร

รค
 T

hr
ea

ts
 

1.  ทรัพยากรสารสนเทศต่างๆ มีราคา
สูงขึ้น 

2. การพัฒนาตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไม่
เป็นไปตามพันธกิจ เน่ืองจากมีข้อจ ากัด
ด้านงบประมาณ 

3. การสนับสนุนงบประมาณมีเงื่อนไขและ
ข้อจ ากัดมากขึ้น 

4. กฎหมาย ระเบียบและข้อปฏิบัติท่ี
เกี่ยวข้องของภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลง
เง่ือนไขท าให้เกิดความยุ่งยาก ในการน ามา
ปฏิบัติ เช่น ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ข้อมูลส่วนบุคคล แนวทางการแสวงหา
รายได้ต่างๆ 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis ส านักหอสมดุกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
(ที่มา : การวิเคราะห์ความเสี่ยงสภาพแวดล้อมของส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลยัรามค าแหง (SWOT Analysis)” เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2568 โครงการสัมมนาทางวชิาการ ประจ าปี 2568 เรื่อง “การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) นโยบายสู่การปฏิบัติของส านักหอสมุดกลาง) 
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Strengths 
1. สนับสนุนการประยุกต์ใช้ ICT ด้านการบริหารจัดการ การบริการ ให้สอดคล้องกับ      
กลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
2. บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 
3. บุคลากรมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานของตนเองอย่างชัดเจน และตรงตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
4. มีการถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
 

Weaknesses 
1. การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการวิเคราะห์        
ยังไม่ครบทุกด้าน 
2. ระเบียบการให้บริการส านักหอสมุดกลางที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ 
ไม่ทันสมัย 
3. คณะกรรมการบริหารขาดช่วง ท าให้ขาดโอกาสในการพิจารณา             
(SWOT Analysis) 
4. การบริหารจัดการพื้นที่ โครงสร้างอาคารสถานที่เก่าเป็นปัญหาในการ
ซ่อมแซมปรับปรุง ส่งผลโดยตรงต่อทรัพยากรสารสนเทศและประสิทธิภาพ
การให้บริการ 

Opportunities 
1. ผู้รับบริการมีความต้องการรับบริการที่มีมาตรฐานสูง มีการบูรณการกับหลายภาคส่วนในรูปเครือข่ายความร่วมมือ                                
ระหว่างสถาบันการศึกษา  
๒. นโยบายระดับประเทศ ด้านแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (e-Government)เพื่อให้การบริการภาครัฐและการให้บริการ               
แกป่ระชาชนเท่าทันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันที่มีความก้าวหน้าเพื่อให้มีช่องทางเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย                                                             
๓. การประยุกต์ใช้ ICT ในห้องสมุดท าให้เกิดความร่วมมือและแลกเปลี่ยนสารสนเทศ                                                                           
๔. แผนพัฒนาด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  

Strengths – Opportunities 
1. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมือง
ให้แก่ผู้เรียน 
 

Weaknesses – Opportunities 
1. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวชิาการที่
สังคมยอมรับ 
 

 

Threats 
๑. ทรัพยากรสารสนเทศต่าง  ๆมีราคาสงูขึ้น 
๒. การพัฒนาตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไม่เป็นไปตามพันธกิจ เน่ืองจากมขี้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
3. การสนับสนุนงบประมาณมเีงื่อนไขและข้อจ ากัดมากขึ้น 
4.  กฎหมาย ระเบียบและข้อปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของภาครฐัมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขท าใหเ้กิดความยุ่งยากในการน ามาปฏิบัติ                                     
เช่น ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศข้อมูลสว่นบุคคลแนวทางการแสวงหารายได้ต่าง  ๆ

Strengths – Threats 
1. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความคล่องตัวด้านบริการวิชาการ 
 

Weaknesses – Threats 
1. สร้างภาพลักษณ์ส านักหอสมุดกลางที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมยั 
 

ปจัจยัภายนอก 

 

ปจัจยัภายใน 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบตัิราชการ ส านักหอสมุดกกลาง มหาวทิยาลัยรามค าแหง 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 (พ.ศ. 2566 - 2580) 

แผนปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผน SDGs (Sustainable Development Goals) 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2569 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลยัรามค าแหง 
พ.ศ. 2569 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง
มหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2569  

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

11. ด้านเศรษฐกิจ  12. ด้านการศึกษา 
13. ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์

7. ไทยมี SMEsที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถ
แข่งขันได ้
12. ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทยก์ารพัฒนาแหง่อนาคต 

4. สร้างหลักประกันว่าทุกคนมกีารศึกษาทีม่ีคุณภาพอย่าง
ครอบคลุมและเท่าเทยีม และสนับสนนุโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. พัฒนาศักยภาพคน 

1. การพัฒนาเศรษฐกจิใหม้ีความสามารถในการแข่งขัน
และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยนื ด้วยการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวติและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

1. - 

17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

7. ด้านสาธารณสุข  9. ด้านสังคม 
13. ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์

7. ไทยมี SMEsที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถ
แข่งขันได ้
12. ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทยก์ารพัฒนาแหง่อนาคต 

8. ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิที่ตอ่เนือ่งครอบคลุม 
และย่ังยืน การจ้างงานเตม็ทีแ่ละมีผลติภาพและการมีงานทีม่ี
คุณค่าส าหรับทุกคน 

1. พัฒนาศักยภาพคน 

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม 

2. สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

2. - 

23. การวิจัยและพฒันานวตักรรมในการแข่งขัน 

12. ด้านการศึกษา 

7. ไทยมี SMEsที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถ
แข่งขันได ้
12. ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทยก์ารพัฒนาแหง่อนาคต 

12. สร้างหลักประกันให้มแีบบแผนการผลิตและการบริโภคที่
ย่ังยืน 

2. ส่งเสริมระบบนิเวศวจิัยอุดมศึกษา 

4. การพัฒนาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นว้ตกรรมระดับชั้นแนวหน้า 

3. การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

3. - 

21. การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

11. ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
13. ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

13. ไทยมีภาครัฐทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 

16. ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน
ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรมและสร้างสถาบันที่มีประสิทธผิล
รับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ 

3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ 

5. การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจยัให้
เป็นฐานการขบัเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

4. พลิกโลมสถาบันอดุมศึกษาแบบตลาดวชิาดิจิทัล 

4. พลิกโลมสถาบันอดุมศึกษาแบบตลาดวชิาดิจิทัล 

Mind Map ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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๙ 

 

 
 

 
 

 

แผนระดับ 3 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง แผนปฏิบัติราชการส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

แผนระดับ 2 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนระดับ 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ          
มหาวิทยาลัยรามค าแหง                                                                                     

- โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) 
​(กลุ่ม 5 พัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาวิชาเฉพาะ)  

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ          
ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

แผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง แผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม ส านักหอสมุดกลาง 
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๑๐ 

 

 
ผังความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง และแผนปฏิบัติราชการ ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ 2569  แผนปฏิบัติราชการ ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ 2569 
เป้าประสงค์  

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมี
คุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ กลุ่มวัย 
(Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 
2. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษท่ี 21 ให้มี
คุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 
4. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 
5. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพ
ของการเรียนรู้ 
6. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อ
ยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1. ส่งเสริมการศกึษาตลอดชวีิตและ
พัฒนาคนทกุช่วงวยั อย่างยั่งยืน  

- - 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบรกิารวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้
ข้างหลังทั้งสว่นกลางและส่วนภูมิภาคทีส่อดคล้องกบัความต้องการของคนใน
พื้นที่ เพื่อสร้างคณุภาพชีวติหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
2. ชุมชนและผู้รบับรกิาร ไดย้กระดบัทกัษะความรู้ ผลติภณัฑ์ สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม หรือมีคณุภาพชีวิตทีด่ีขึน้ 
 

2. สร้างความเสมอภาคทางสังคม    
สร้างและขยายโอกาสทางการศกึษา 

- - 
 

1. มหาวทิยาลัยมีความพร้อมของปัจจยัเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวตักรรม       
และจดัการผลประโยชนจ์ากทรพัยส์ินทางปญัญา 
2. มหาวทิยาลัยมีผลงานวจิัยสร้างองคค์วามรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรมที่ถกู
เผยแพร่ ถา่ยทอดและถกูน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อให้เกดิประโยชนต์่อประเทศ 

3. การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

- - 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์
และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์และพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน 
 

4. พลกิโฉมสถาบนัอดุมศกึษาแบบตลาด
วิชาดจิิทลั 
 

4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชาดิจิทัล 
 

1. ส านกัหอสมุดกลางมีอตัลกัษณแ์ละภาพลกัษณอ์งคก์รทีท่ันสมัยมุ่งสู่ส านกัหอสมุดกลาง
ดิจทิลั 
3. มีการสร้างเสริมบุคลากรของส านักหอสมุดกลาง ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตรแ์ละพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน 
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๑๑ 

 

  
วิสัยทัศน์ (Vision) ส านักหอสมุดกลางเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 2.  สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 3  การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 4 พลิกโลมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชาดิจิทัล 

 

เป้าประสงค์ - - 
 

- 1. ส านักหอสมดุกลางมอีัตลกัษณ์และภาพลกัษณ์องคก์รทีท่ันสมัย 
มุ่งสูส่ านกัหอสมดุกลางดจิิทลั 
3. มีการสร้างเสริมบคุลากรของส านักหอสมดุกลาง ให้มี
ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเลพาะศาสตร์และพัฒนาบคุลากรให้
ตรงตามสายงาน 
 
 

 

ด้านคุณภาพ -  - กลยุทธ์ 1 สร้างภาพลักษณ์ส านักหอสมุดกลางทีท่ันสมัยด้วย
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบรหิารทีท่ันสมัย  
 

ด้านประสิทธิภาพ - 
 

  
 
 
 

 

ด้านประสิทธิผล - - -  

ด้านการพัฒนา
องค์กร 

-   กลยุทธ์ 1 สร้างภาพลักษณ์ส านักหอสมุดกลางทีท่ันสมัยด้วย
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบรหิารทีท่ันสมัย  
กลยุทธ์ 3 ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็น
ชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
 

 แผนท่ีเชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map)
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๑๒ 

 

 องคป์ระกอบแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ของส านกัหอสมดุกลาง มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัดหา พัฒนา วิเคราะห์ และบริการทรัพยากรสารสนเทศด้วยความเสมอภาค 

2. พัฒนาการใช้สารสนเทศดิจิทัลและยกระดับการบริหารจัดการและการให้บริการ  

เพื่อมุ่งสู่เสรีภาพ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมการบริการทางวิชาการ 

แก่สังคมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 

(Mission) 

“ส านักหอสมุดกลางเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 
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๑๓ 

 

ปรชัญา  

 สง่เสริมการเป็นแหลง่เรียนรู้

ตลอดชีวิตในยคุดิจิทลั 

ปณิธาน  

มุง่มัน่พฒันาคณุภาพดว้ยบริการ

ทรพัยากรสารสนเทศอย่างเสมอภาค

เพื่อสนบัสนนุการผลิตบณัฑิตท่ีมี

ความรูค้ ูค่ณุธรรมและมีจิตส านกึใน

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

ค่านิยมองคก์ร 

 บริการดว้ยใจ (Service mind) 

ใฝ่คิดสรา้งสรรค ์(Creativity) 

ยึดมัน่คณุธรรม (Moral) 

ท างานเป็นทีม (Teamwork) 

อตัลกัษณ ์

สนบัสนนุผลิตบตัฑิตใหม้ีความรูค้ ู่

คณุธรรม 

เอกลกัษณ ์

 การเป็นหอ้งสมดุเพื่อปวงชน 
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๑๔ 

 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร ์1 ประเดน็ยุทธศาสตร์ 2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ 3 ประเดน็ยุทธศาสตร์ 4 

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ทางการศกึษา 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดจิิทัล 

เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์
 -  -  - 1. ส านักหอสมุดกลางมีอัตลักษณแ์ละภาพลักษณ์

องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสูส่ านักหอสมดุกลางดิจิทลั 
   3. มีการสร้างเสรมิบุคลากรของส านักหอสมุดกลาง  
   ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเลพาะศาสตร์และ 
   พัฒนาบุคลากรใหต้รงตามสายงาน 
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 

 

  
 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ ส านักหอสมดุกลาง หาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569
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๑๕ 

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
-   -  - 1. ผลส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย 
   การบริการวิชาการการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   และการบริหารจัดการของส านักหอสมุดกลาง 
   มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  2.  
   3. ระดับความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ   

    4. ร้อยละของบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ 

    เพิ่มขึ้น และสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 

 



 RAMKHAMHAENG UNIVERSITY 
แผนปฏิบตัิราชการประจ  าปง บบประาา พ.ศ.ศพ๒๕๖๙พ 

  
 

 

๑๖ 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์
 -  -  - 1. สร้างภาพลักษณ์ส านักหอสมุดกลางที่ทันสมัยด้วยการพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย 
   3. ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให ้
   เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
    
    
    
    

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ 
 -  -  - 1. โครงการจัดหาโปรแกรมการจัดเอกสารอา้งอิง เฟส 1 

   2. โครงการจัดหาโปรแกรมตรวจสอบการคัดลอกผลงาน 
   ทางวิชาการ เฟส 1 
   3 โครงการ RU Book Fair 2026 : Ram  Readvolution 
   4.โครงการ “Bangna library Freshy Day 2026” 
   (Sabai Library)        
   5. โครงการสัมมนาทางวิชาการประจ าปี 2569 
   สมดุลใหม่ในโลกดิจิทัล 
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๑๗ 

 

 

 รายละเอียดแผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักหอสมดุกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่า

เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่า

เป้าหมาย 
 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 สง่เสรมิการศึกษาตลอดชีวติและพัฒนาคนทกุช่วงวัยอย่างยั่งยนื 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการจดัการศึกษา 1.1 การจัดท าหลักสตูรที่มีการพฒันาตามเกณฑ ์  ระดบัที ่5 - 1.1 การจัดท าหลักสตูรที่มีการพฒันาตามเกณฑ ์ ระดบัที ่5 - - คณะกรรมการจัดท า 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวติ มาตรฐานการอุดมศึกษา (หลักสตูรปรับปรงุ/ใหม)่   มาตรฐานการอุดมศึกษา (หลักสตูรปรับปรงุ/ใหม)่   แผนกลยุทธ ์
(Lifelong Learning) อย่างมีคณุภาพ      ระดับที่ 1 จัดท าประกาศเรื่องระบบกลไกการ        ระดับที่ 1 จัดท าประกาศเรื่องระบบกลไกการ   ด้านการเรียนการสอน 
มาตรฐานและยืดหยุน่ตามความ จัดท ารายละเอียดของหลักสตูรตามมาตรฐานคุณวุฒ ิ   จัดท ารายละเอียดของหลักสตูรตามมาตรฐานคุณวุฒ ิ   - คณะ 
เหมาะสมกับก าลงัของทุก ๆ กลุม่วัย อุดมศึกษา พ.ศ. 2565   อุดมศึกษา พ.ศ. 2565   - กองบริการการศึกษา 
(Enhancing Curriculum for      ระดับที่ 2 พัฒนาหลกัสูตรที่เชื่อมโยงผลลพัธ ์        ระดับที่ 2 พัฒนาหลกัสูตรที่เชื่อมโยงผลลพัธ ์   - สถาบนัคอมพวิเตอร ์
desired learning outcomes) การเรียนรูต้ามระดบัมาตรฐานคุณวุฒ ิ   การเรียนรู้ตามระดบัมาตรฐานคุณวุฒ ิ   - ส านักทดสอบและ 
กลยุทธท์ี่ 1 จดัการศึกษา      ระดับที่ 3 อนุมัติหลักสูตร        ระดับที่ 3 อนุมัติหลักสูตร   ประเมินผล  
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต      ระดับที่ 4 สป.อว. รบัทราบหลักสูตร        ระดับที่ 4 สป.อว. รบัทราบหลักสูตร    
      ระดับที่ 5 เปิดรบันกัศึกษาใหม่        ระดับที่ 5 เปิดรบันกัศึกษาใหม่    
 1.2 จัดการเรยีนการสอนด้วยระบบการเรียนสะสม อัตราสว่น - 1.2 ผูส้มัครเรียนระบบ Pre-degree ร้อยละ 5 -  
 หน่วยกติระดบัปริญญาตรีลว่งหนา้ (Pre-degree) ร้อยละ   ของผูส้มัคร   
  ของผูส้มัคร   เรียนทัง้หมด   
  เรียนระบบ      
  Pre-degree      
  ที่เพิ่มขึ้น      
 1.3 จัดการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา ร้อยละ 5 - 1.3 การเทียบโอนหนว่ยกิตและผล ร้อยละ 5 -  
 ของ ม.ร. ของผูส้มัคร  การศึกษาของ ม.ร. ของผูส้มัคร   
  เรียนทัง้หมด   เรียนทัง้หมด   
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๑๘ 

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่า

เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

เป้าประสงคท์ี่ 2  2.1  จัดท าการฝึกอบรม  จ านวน 1  - 2.1 จ านวนหลักสูตร/โครงการที่ฝึกอบรม จ านวน 1  - คณะกรรมการจดัท า  
1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต Re Skill, Up Skill, New Skill หลักสูตร/  Re Skill, Up Skill, New Skill หลักสูตร/  แผนกลยุทธ ์ 
(Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21       โครงการ        โครงการ  ด้านการเรียนการสอน 
ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความ  ที่ฝึกอบรม   ที่ฝึกอบรม  - คณะ 
     -  

2.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่เชื่อมโยงการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพื่อเลี้ยงชีพได้อย่างมั่นคงภายใต้
โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

จ านวน 2
หลักสูตร 

- 2.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่เชื่อมโยงการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเลี้ยงชพีได้อย่างมั่นคง
ภายใต้โครงการบัณฑิตพนัธุ์ใหม ่

จ านวน 2 
หลักสูตร 

 2.3 หลักสูตรระยะสั้นสนับสนุนการศึกษา ตลอด
ชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (Re Skill, Up 
Skill) บนระบบปฏบิัติการ (Platform) ที่ 
สป.อว. ก าหนด 

จ านวน 2
หลักสูตร 

- 
 
 
 
 

2.3 หลักสูตรระยะสั้นสนับสนุนการศึกษา
ชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (Re 
Skill, Up บนระบบปฏิบัติการ 
(Platform) ที่ สป.อว. ก าหนด 

จ านวน 2 
หลักสูตร 

  

2. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพ 2.4 การจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์  ขั้นตอน 1 - 2.4 การจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์  ขั้นตอน 1 30.0000 - คณะกรรมการ 
และสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับ
สาขาวิชา 

สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ ม.ร                        
    ขั้นตอน 1 วางแผนการจัดตั้ง 

  สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ ม.ร                       
    ขัน้ตอน 1 วางแผนการจัดตั้ง 

  ด าเนนิโครงการจัดตัง้ 
คณะสหเวชศาสตร ์ม.ร. 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการก ากับ สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์   สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์    
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร      ขั้นตอน 2 พัฒนาหลักสูตร        ขั้นตอน 2 พัฒนาหลักสูตร    
สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ 

     ขั้นตอน 3 อนุมัติหลักสูตร 
  สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ 

     ขั้นตอน 3 อนุมัติหลักสูตร 
   

 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ 
     ขั้นตอน 4 อว.เห็นชอบหลักสูตร   

  สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ 
     ขั้นตอน 4 อว.เห็นชอบหลักสูตร   

   
  
 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์   สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์    
 ขั้นตอน 5 เปิดรับนักศึกษาใหม่          ขั้นตอน 5 เปิดรับนักศึกษาใหม่           
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๑๙ 

 

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

 2.5 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ  ร้อยละ 75 - 5.1.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 75   
 อุดมศึกษาได้งานท า หรือประกอบอาชีพ   ระดับอุดมศึกษาทีไ่ด้งานท าหรือประกอบ    
 อิสระภายใน 1 ป ี   อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี   - กองแผนงาน  

- คณะ     2.6 ระดับความพึงพอใจของนายจ้างที่ม ี ระดับ 3.65 - 5.2.1 ระดับความพึงพอใจของนายจา้ง ระดับ 3.65 
 ต่อคุณลักษณะของบัณฑิตมหาวทิยาลัย   ที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑติมหาวิทยาลยั   - สถาบนันานาชาต ิ
 รามค าแหง   รามค าแหง  0.0700  
 2.7 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ร้อยละ 75 - 5.3.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ร้อยละ 75   
 อุดมศึกษาได้งานท าหรือประกอบอาชีพ 

อิสระภายใน 1 ปี ที่มงีานท าตรง
สาขาวชิาทีส่ าเร็จการศึกษา 

  อุดมศึกษาได้งานท าหรือประกอบอาชีพ 
อิสระภายใน 1 ปี ที่มงีานท าตรงสาขาวชิา 
ที่ส าเร็จการศึกษา 

   

เป้าประสงค์ที ่๓ 3.1 จ านวนโครงการส่งเสริมความเป็น 2 โครงการ - 1.1 จ านวนโครงการส่งเสริมความ 2 โครงการ  - คณะกรรมการ 
1. ก าลังคนได้รบัการสร้างเสริม ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 

SME แก่นักศึกษา 
  ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)   จัดท าแผนพัฒนา 

ความเป็นผูป้ระกอบการ   SME แก่นักศึกษา   และสง่เสริมกจิการ 
(Entrepreneurship) SME 3.2 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ  

มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไปปฏบิัติ  
ใช้ได้จริง 

ร้อยละ 80  1.2 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ 
มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไปปฏบิัติ 
ใช้ได้จริง 

ร้อยละ 80 0.0750 นักศึกษา 
- กองกิจการ 
นักศึกษา 

2. ก าลังคนได้รบัการสร้างเสริม 
ทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐาน 

3.3 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ 
มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไปปฏบิัติ 

ร้อยละ 80 - 2.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ 
มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไปปฏบิัติ 

ร้อยละ 80 6.3455 - คณะ 
- กองงานวิทยาเขต  

เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ ใช้ได้จริง   ใช้ได้จริง   - สถาบนัการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทักษะพื้นฐาน 
และสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวติเพื่อ 
สนับสนนุการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

      นานาชาต ิ
- สาขาวทิยบริการ  
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๒๐ 

 

 
 

 

 

 

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 4 ก าลังคนและผู้รับบริการ 4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ 10 โครงการ - 1.1 จ านวนวิชาที่มีการบูรณาการด้าน อย่างน้อย 1 วิชา 0.5600  
จากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์ และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติและ   การเผยแพร่และสืบสานศิลปวัฒนธรรม    
วัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการ ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการบูรณาการร่วมกับ   ของชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับ   - คณะกรรมการ 
ด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

การเรียนการสอนหรือ การวิจัยหรือการ
บริการวิชาการ 

  การเรียนการสอนหรือ การวิจัยหรือการ
บริการวิชาการแก่สังคม 

  จัดท าแผนกลยทุธ์
ด้านท านบุ ารุง 

บูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง 4.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม 1 โครงการ - 2.1 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ไม่น้อยกวา่ 30 คน  ศิลปะและวฒันธรรม 
เป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 

ที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายที่เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วม 

     - สถาบนั 
 2.2 ร้อยละของความรู้ความเข้าใจที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 80 

(Pre-test - Post-test) 
ศิลปะและวฒันธรรม 
- คณะ 
- สถาบันการศกึษา 

 4.3 จ านวนโครงการ/กจิกรรมที่เผยแพร่ 
และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ศาสนา  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาของชาติ 
และพระราชกรณียกิจด้านศิลปวัฒนธรรม 

9 โครงการ - 3.1 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
 

ไม่น้อยกวา่ 30 คน 0.9100  

3.2 ร้อยละของความรู้ความเข้าใจที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 80 
(Pre-test - Post-test) 
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๒๑ 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศกึษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการขยายโอกาสเข้าถึง 1.1 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสัน้ 13 หลักสูตร - 1.1 จ านวนวิชาที่มีการบูรณาการด้าน 13 หลักสูตร   
บริการวิชาการของหน่วยงาน โดยมิทิ้ง
ใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของ
คน ในพืน้ที่เพื่อสร้างคุณภาพชีวติหรือต่อ
ยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต                       
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ 
ทางวชิาการการศึกษาอยา่งทั่วถงึและเป็น 

ตามความต้องการของท้องถ่ินหรือชุมชน   การเผยแพร่และสืบสานศิลปวัฒนธรรม   
 

1.5306 

- คณะกรรมการ 
จัดท าแผนกลยุทธ ์
ด้านบริการวิชาการ 
แก่สังคม 
- คณะ 
- สถาบนัการศึกษา 
นานาชาต ิ

1.2 จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่
คิดค่าใช้จ่าย 

20 โครงการ - 2.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่า 
คิดค่าใช้จ่าย 

20 โครงการ 

ธรรม โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 1.3 จ านวนโครงการที่บูรณาการ
ระหว่างศาสตร์วชิา 

13 โครงการ - 3.1 จ านวนโครงการที่บูรณาการระหว่าง 
ศาสตร์วชิา 

13 โครงการ   

เป้าประสงค์ที่ 2 ชุมชนและผู้รบับริการ 2.1 มูลค่าผลกระทบทางสังคมชุมชน ร้อยละ 70 - 1.1 มูลค่าผลกระทบทางสังคมชุมชน 
และคุณภาพชีวิต  

ร้อยละ 70   
ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภณัฑ์ และคุณภาพชีวิต      
สร้างมูลคา่ทางเศรษฐกิจ สังคม 2.2 จ าชมุชน/ทองถิน่ที่มหาวทิยาลยั 

รามค าแหง เขา้ไปช่วยพฒันา 
2 ชุมชน  1.2 จ านวนชมุชน/ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลยั 2 ชุมชน   

หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็ง 

 รามค าแหงเข้าไปช่วยพฒันา  0.8000  
2.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ 2 โครงการ 1.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่

องค์ความรู/้ภูมิปัญญาท้องถิน่หรอืของชาติ
หรือให้บริการวชิาการให้บริการทางวิชาการ
เพื่อพัฒนาชุมชนและสงัคม  

2 โครงการ  
และความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่น 
จากผลการให้บริการทางวิชาการ 

องค์ความรู/้ภูมิปัญญาท้องถิน่ หรือของ
ชาติหรือให้บริการวชิาการให้บริการทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 
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๒๒ 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3  การวิจัย เทคโนโลยี และนวตักรรมทางการศกึษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลยั 1.1 ผลส าเรจ็ของการจดัตั้งชุมชนนกัวิจัย ขั้นตอน 4 - 1.1 ผลส าเรจ็ของการจดัตั้งชุมชนนกัวิจัย ขั้นตอน 4  - คณะกรรมการ 
มีความพร้อมของปจัจัยเกื้อหนุน เพือ่การวิจัย
นวัตกรรมและการจดัการผลประโยชน์จาก
ทรัพยส์ินทางปัญญา  
กลยทุธ์ท่ี 1 การพัฒนาระบบบรหิาร 
การวิจัยและผลประโยชน์จากทรัพยส์ิน 
ทางปญัญา 

และแสวงหาความร่วมมือสรา้งเครอืข่ายวิจยั 
ขั้นตอน 1  จดัตั้งคณะกรรมการ 
ขั้นตอน 2 จดัท าโครงการ 
ขั้นตอน 3 เสนอมหาวิทยาลยั 
ขั้นตอน 4 ผา่นสภามหาวิทยาลยั 

  และแสวงหาความร่วมมือสรา้งเครอืข่ายวิจยั 
ขั้นตอน 1  จดัตั้งคณะกรรมการ 
ขั้นตอน 2 จดัท าโครงการ 
ขั้นตอน 3 เสนอมหาวิทยาลยั 
ขั้นตอน 4 ผา่นสภามหาวิทยาลยั 

  
 
 
 

5.0000 

จัดท าแผนกลยุทธ ์
ด้านการวิจัยและพัฒนา 
- สถาบันวิจยัและพัฒนา 
- คณะ 

1.2 ร้อยละผลงานวิจัยพฒันาและนวัตกรรมที่
สามารถจดทรัพย์สนิทางปญัญา/บญัชีนวัตกรรม
และจดัส่งข้อมลูให้หนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
 

10 โครงการ 
 

- 2.1 ร้อยละผลงานวิจัยพฒันาและนวัตกรรมที่
สามารถจดทรัพย์สนิทางปญัญา/บญัชีนวัตกรรม
และจดัส่งข้อมลู 
ให้หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

10 โครงการ 

 1.3 ผลส าเรจ็ของการพัฒนาโครงการวิจัย 
เชิงพื้นที่ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

1 โครงการ 
 

- 3.1 ผลส าเรจ็ของการพัฒนาโครงการ 
วิจัยเชิงพื้นที่ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

1 โครงการ 
 

- - คณะกรรมการ 
   พัฒนาวิจยัเชิงพื้นที่  

- กองบริการการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 2 มหาวิทยาลัยมผีลงานวิจัย 
สรา้งองคค์วามรูเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูก
ประยุกต์ใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อประเทศ 
กลยทุธ์ที่ 2 สง่เสรมิการวิจัยและการสรา้ง
ความร่วมมือและการถ่ายทอดองคค์วามรู้เพ่ือ
การพัฒนาสังคมเศรษฐกจิและสิง่แวดล้อม 
 

2.1 จ านวนบทความทีไ่ด้รับทุนตีพมิพ ์
และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาต ิ
และนานาชาติ (ที่ได้รบัอนุมัติทนุตีพมิพ ์
ผลงานทางวิชาการ) 

70 เรื่อง - 
 

1.1 จ านวนบทความทีไ่ด้รับทุนตีพมิพ ์
และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาต ิ
และนานาชาติ (ที่ได้รบัอนุมัติทนุตีพมิพ ์
ผลงานทางวิชาการ) 
 

70 เรื่อง 
 

(20.0000) 
(5.0000) 

- คณะกรรมการจัดท าแผน
และตดิตามผลแผน 
การบรหิารและพัฒนา 
บุคลากร 
- สถาบันวิจยัและพัฒนา 

 

 และนานาชาติ (ทีไ่ด้รับอนุมัติทนุตีพิมพ ์   ถูกน าไปใช้ในการสรา้งมลูคา่
เชิงพาณชิย ์

  จัดท าแผนกลยทุธ ์
ด้านการวิจัยและ
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๒๓ 

 

พัฒนา 
- สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 
- คณะ 

 ผลงานทางวชิาการ)   ให้กับภาคการผลิตการ
บริการหรอืภาคธุรกิจ 

  - สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 2.2 ร้อยละผลงานวิจัยและเทคโนโลยี 10 โครงการ - 2.1 ร้อยละผลงานวิจัยและเทคโนโลยี 10 โครงการ (5.0000) - คณะกรรมการ 
 ถูกน าไปใช้ในการสร้างมลูค่าเชิงพาณิชย ์

ให้กับภาคการผลติการบรกิารหรือภาคธรุกิจ 
  ถูกน าไปใช้ในการสร้างมลูค่าเชิงพาณิชย ์

ให้กับภาคการผลติการบรกิารหรือภาคธรุกิจ 
  จัดท าแผนกลยุทธ ์

ด้านการวิจัยและพัฒนา 
- สถาบันวิจยัและพัฒนา 
- คณะ 

2.3 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับ 
การจัดสรรงบประมาณในระบบวจิัย 
และนวัตกรรมทีส่อดคล้องกับแผน  
วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวตักรรมของ
มหาวิทยาลยั 

80 โครงการ 
 

- 
 

2.3 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับ 
การจัดสรรงบประมาณในระบบวจิัย 
และนวัตกรรมทีส่อดคล้องกับแผน  
วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวตักรรมของมหาวิทยาลยั 

80 โครงการ 
 

(5.0000) 
3.1237  

    

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4  พลิกโฉมสถาบันอดุมศกึษาแบบตลาดวิชาดจิิทัล 
เป้าประสงค์ที่ 1 ส านักหอสมดุกลาง 
มีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กร 
ที่ทันสมยัมุ่งสู่มหาวิทยาลยัดิจิทลั 
กลยทุธ์ที1่ สรา้งภาพลักษณส์ านัก
หอสมดุกลางที่ทันสมยัดว้ยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย 
 
 
 
 
 

1.1 ผลส าเร็จของการพัฒนาและ 
เสรมิสร้างโครงสร้างพื้นฐานระบบ 
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 
และยกระดับมาตรฐานการเรียนรู ้
ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

ร้อยละ 85 - 
 
 

1.1 ผลส าเร็จของการพัฒนาและ 
เสรมิสร้างโครงสร้างพื้นฐานระบบ 
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 
และยกระดับมาตรฐานการเรียนรู ้
ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

ร้อยละ 85 37.9240 
 

(8.0000) 
(1.5000) 

(13.5000) 
(6.5000) 
(3.0000) 

(5.42400) 

- คณะกรรมการเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
- สถาบันคอมพิวเตอร ์
- สถาบันคอมพิวเตอร ์
- สถาบันคอมพิวเตอร ์
- สถาบันคอมพิวเตอร ์
- ส านกัเทคโนโลยีการศกึษา 
- ส านกัเทคโนโลยีการศกึษา 
 

 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้าง
ภาพลักษณ ์

การสื่อสารเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ   ถูกน าไปใช้ในการสรา้งมลูคา่
เชิงพาณชิย ์

  จัดท าแผนกลยทุธ ์
ด้านการวิจัยและ 
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๒๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
พัฒนา 
- สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 
- คณะ 

มหาวิทยาลยัที่ทนัสมัย และยกระดับมาตราฐานการเรียนรู้   ให้กับภาคการผลิตการ
บริการหรือภาคธุรกิจ 

  - สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 

ด้วยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 

ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์       

และการบริหารที่
ทันสมัย 

       

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

 1.2 ผลส าเร็จของการพัฒนาระบบ ร้อยละ 85 2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน 1.2 ผลส าเร็จของการพัฒนาระบบ ร้อยละ 85 (0.8245)  
 สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรยีน  การเรยีนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรยีน    
 การสอน การวิจยั การบริการวิชาการ  การบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและการบริหารจดัการ การสอน การวิจยั การบริการวิชาการ    
 การบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและการบริหาร  ของส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง  การบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและการบริหาร    
 จัดการของมหาวิทยาลัย   ( 2 โครงการ)     จัดการของส านักหอสมุดกลาง    
       2.1 โครงการจัดหาโปรแกรมการจัดเอกสาร 

อ้างอิงเฟส ๑   
มหาวิทยาลยัรามค าแหง  (0.5145) - ส านักหอสมดุกลาง 

  
       2.2 โครงการจัดหาโปรแกรมตรวจสอบการคัดลอก 

ผลงานทางวิชาการ เฟส ๑ 
(0.3100) 

 
- ส านักหอสมดุกลาง 
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๒๕ 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 1.3 ผลส าเร็จของการพัฒนานักศึกษา  ร้อยละ 85 - 1.3 ผลส าเร็จของการพัฒนานักศึกษา  ร้อยละ 85 0.5000 - คณะกรรมการ 
 บุคลากรและประชาชนทั่วไปให้มี

ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารอย่างมีคณุธรรมจรยิธรรม      
มีวิจารณญาณ และรู้เทา่ทัน 

  
 
 

บุคลากรและประชาชนทั่วไปให้มี
ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารอย่างมีคณุธรรมจรยิธรรม มี
วิจารณญาณ และรูเ้ท่าทัน 

  
 

(0.5000) 
 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
- คณะวิทยาศาสตร์ 

1.4 ผลส าเร็จของการส่งเสริมสนับสนุน 
และพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัยให้สามารถใช้งานร่วมกัน 
กับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 - 
 
 
 

1.4 ผลส าเร็จของการส่งเสริมสนับสนุน 
และพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัยให้สามารถใช้งานร่วมกัน 
กับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 0.1545 
 
 

(0.1545) 

- คณะกรรมการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
- คณะศึกษาศาสตร์ 
 

    
1.5 จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม 
ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 

2 โครงการ 1. โครงการ RU Book Fair 2026 : 
Ram Revolution 
2. โครงการ “(Bangna Library Day  
2026)” (Sabai Sabai Libray) 
 
 
 
 
 

1. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

ระดับ 3.75 
 

ระดับ 3.75 
 
 
 

100,000 
 

40,000 
 

 

- ส านกัหอสมดุกลาง 
 
- ส านกัหอสมดุกลาง 
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๒๖ 

 

 
 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       (หนว่ย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัย 2.1 ผลการประเมินคณุธรรมและ 89 คะแนน - 1.2 ผลการประเมินคณุธรรมและ 89 คะแนน 0.2000 - คณะกรรมการ 
มีประสิทธิภาพมีความคล่องตัว 
ในการบริหารจัดการ มีผลสมัฤทธ์ิ 
และเกดิความคุม้ค่าในการจดั 
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาการบรหิาร 
จัดการศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล 
 

ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 
หน่วยงานภาครฐั (ITA) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

  ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 
หน่วยงานภาครฐั (ITA) มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

  
 
 
 

อ านวยการและ
คณะกรรมการด าเนิน 
การประคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ม.ร. 

ระบบ AO 
2.2 ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีผลการ 
ประเมินคุณภาพการศึกษาใน ระดบัดี 

ร้อยละ 80 - 
 
 
 
 
 

2.1 ร้อยละของหนว่ยงานท่ีมีผลการ 
ประเมินคุณภาพการศึกษาใน ระดบัดี 
- หน่วยงานสนับสนุน 34 หน่วยงาน 
- ระดับคณะ 16 คณะ 

ร้อยละ 80   

2.2 ร้อยละของหลักสตูรที่ประเมนิ ตาม
เกณฑส์ป.อว. ปีการศึกษา 2568 
ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรในระดับด ี

ร้อยละ 80 
  2.8734 

 
- ส านกัประกนัคณุภาพ
การศึกษา 

2.3 ร้อยละของหลักสตูรทั้งหมด ร้อยละ 50 2.3 ร้อยละของหลักสตูรที่เปลี่ยนเป็น ร้อยละ 50 
 ที่เปลี่ยนการประเมินตามเกณฑ์  

มาตรฐาน AUN-QA 
  การประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน            

AUN-QA 
   

2.4 ร้อยละของหลักสตูรที่ผา่นเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรของ สป.อว. 

ร้อยละ 100 
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๒๗ 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

 ระบบ IOS ร้อยละ 80 - 3.1 ร้อยละของหน่วยงานท่ีได้รับการ ร้อยละ 80  - ส านกัประกนัคณุภาพ 
 2.4 ร้อยละของหน่วยงานท่ีได้รับการ 

รับรองระบบบริหารงานคณุภาพจากสถาบัน
รับรองมาตรฐานคณุภาพ ไอเอสโอ 
(สรอ.) 

  รับรองระบบบริหารงานคณุภาพจากสถาบัน
รับรองมาตรฐานคณุภาพ ไอเอสโอ (สรอ.) 
- การตรวจตดิตามจาก สรอ. 
- การตรวจประเมินคุณภาพภายใน 

  
 
 
 

0.4785 
 

การศึกษา 
 
 
 
 
 - 

 
 
 
 

4.1 ระดับความรู้ความเข้าใจของบุคลากร 
ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาระบบการด าเนินงาน 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับ 3.51 

4.2 จัดท าระบบฐานข้อมูลส าหรบัหลักสตูร
ที่ตรวจประเมินตามเกณฑม์าตรฐาน AUN - 
QA 
 

ร้อยละ 100 
    

2.5 ผลส าเรจ็การปรบัปรุง ช าระระเบียบ
ข้อบังคับ และประกาศ มหาวิทยาลยั 

  17 เรือ่ง - 5.1 จ านวนที่ปรับปรุง ช าระระเบียบข้อบังคับ 
และประกาศของมหาวิทยาลัยให้ทันสมยัเป็น
ปัจจุบัน 
 
 

17 เรื่อง  - คณะกรรมการร่างและ
ปรับปรุงข้อบังคบั 
(ฝ่ายนิติการ) 
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๒๘ 

 

 
 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์

 
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

เป้าประสงค์ท่ี 3  มีการสร้างเสริม 
บุคลากรของส านกัหอสมุดกลางใหม้ศีักยภาพสูง 
และเช่ียวชาญเลพาะศาสตร์และพฒันาบุคลากร 
ให้ตรงตามสายงาน 
 กลยทุธ์ที่ 3  ยกระดับคณุภาพและทักษะของ 
บุคลากรใหเ้ป็นชุมชนใหเ้ป็นชุมาชนทางวิชาการ 
ที่สังคมยอมรบั 

3.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับ 
การพัฒนาตามสายงาน 
3.1.1 สายวชิาการ 
3.1.2 สายสนับสนุน 

ร้อยละ 80 
 
ร้อยละ 75 
ร้อยละ 75 

1. โครงการสมัมนาทางวิชาการ 
ประจ าปี 2569 สมดลุใหม่ในโลก 
ดิจิทัล 
 

1.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับ 
การพัฒนาตามสายงาน 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 

421,780 
 

 
 

- ส านักหอสมดุกลาง 
 
 
 

        
3.2 ผลส าเรจ็ของการพัฒนาโครง   
Reinventing มหาวิทยาลัย 

1 โครงการ - 2.1 ผลส าเร็จของการพัฒนาโครงการ  
Reinventing มหาวิทยาลัย 
 

1 โครงการ - - ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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๒๙ 

 

 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน/ยุทธศาสตร์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ท่ีมาของงบประมาณ 

 แผนงานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร 0.00  
ทุกส่วนราชการ 

 

- งบรายจ่ายจากรายได ้
- งบหน่วยงานในก ากับ 

 แผนงานตามแผนยุทธศาสตร ์ 17,440,630.00 

รวม 17,440,630.00  

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ท่ีมาของงบประมาณ 

 แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย/กิจกรรมนักศึกษา 0.00  
ส านักงานอธิการบดี 

 
     - เงินรายได้จัดสรรตามระเบยีบ 

รวม 0.00 

 
รวมทั้งสิ้น 

 
17,440,630.00 

 - งบรายจ่ายจากรายได ้
     - งบหน่วยงานในก ากับ 
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๓๐ 

 

 

 
กรอบแผนระยะเวลาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ในแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 

พ.ศ. ๒๕68 
 

พ.ศ. ๒๕69 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. โครงการจัดหาโปรแกรมการจดัเอกสารอ้างอิง เฟส 1             
2. โครงการจัดหาโปรแกรมตรวจสอบการคดัลอกผลงานทางวิชาการ เฟส 1             
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2             
-ไม่มี             
             
             
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3             
-ไม่มี             
             
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4             
1. โครงการ RU Book Fair 2026 : Ram Readvolution             
2. โครงการ “ Bangna Library Freshy Day 2026” (Sabai Sabai Library)             
3. โครงการสมัมนาทางวิชาการประจ าปี 2569 สมดลุใหม่ในโลกดจิิทัล             
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๓๑ 

 

การติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมนิผลแผนปฏิบัติราชการ 

 

 
 

ตัวชี้วัด /งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 

 
พ.ศ. ๒๕68 

 
พ.ศ. ๒๕69 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมกลุ่มงานแผนเพื่อถ่ายทอดและวางแนว
ทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี 

            งานนโยบายและแผน ส านักหอสมุดกลาง 

๒. ก าหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมินผลแผนแต่
ละตัวชี้วัด 

            งานนโยบายและแผน ส านักหอสมุดกลาง 

๓. จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอส านัก
หอสมุดกลางและมหาวิทยาลัย 

            งานนโยบายและแผน ส านักหอสมุดกลาง 
(12 เดือน 
ปีงบ 68  

 

(6 เดือน  
ปีงบ 69  

 

(12 เดือน 
ปีงบ 69 
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แผนปฏิบัติราชการส านักหอสมุดกลางจะเน้นที่การมีส่วนร่วมและสร้างความเข้าใจความร่วมมือในการ
น าแผนไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักหอสมุดกลางและของหน่วยงานโดยมี
คณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ์ทั้งระดับส านักหอสมุดกลางและระดับหน่วยงาน
รับผิดชอบในการขับเคลื่อน 

การบริหารจัดการ 

• แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 
• ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติราชการของส านักหอสมุดกลางให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ เพื่อตอบสนองพันธกิจ ปรัชญา และวิสัยทัศน์ โดยการจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานตามที่ก าหนดต่อคณะกรรมการของส านักหอสมุดกลางพิจารณาตามล าดับ 

การติดตามประเมินผล 

แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่ภาคปฏิบัติ 
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แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2566 - 2580 

แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

แผน SDGs  
(Sustainable Development Goals)  

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 
นโยบายมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการส านัก

หอสมุดกลาง 

ผังแสดงล าดับของแผนยุทธศาสตร์ 
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๓๔ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผังความเชื่อมโยงแผนส านักหอสมุดกลาง มหาวทิยาลัยรามค าแหง และหน่วยงาน 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัย
รามค าแหง  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี หน่วยงาน  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
ส านักหอสมดุกลาง มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีหน่วยงาน 

คณะกรรมการประจ าส านักหอสมุดกลาง 

คณะกรรมการด าเนินงานส านักหอสมดุกลาง 

คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  
ส านักหอสมดุกลาง 

คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  
หรือชื่ออื่นของหน่วยงาน 
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• ส ำนักหอสมุดกลำงเป็นหน่วยงำนส่งเสริมและสนับสนุนแหล่งข้อมูลในกำรสืบค้นเพ่ือกำรวิจัยของบุคลำกร นักศึกษำ และ
ประชำชนทัว่ไป 

ส ำนกัหอสมดุกลำง เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสำรสนเทศ
ดิจิทลั  

• กำรพฒันำผู้ใช้บริกำรห้องสมดุ ในกำรสืบค้นข้อมลูเพื่อกำรพฒันำตนเอง และพฒันำประเทศอยำ่งยัง่ยืน เพ่ือพฒันำคนสู่กำรพฒันำประเทศอย่ำงยัง่ยืน  

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ส านักหอสมดุกลาง เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจิทลั เพื่อพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 
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๑. จดัหำ พฒันำ วิเครำะห์ และบริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศด้วย
ควำมเสมอภำค 

๒. พฒันำกำรใช้เทคโนโลยี สำรสนเทศดิจิทลัและยกระดบักำร
บริหำรจดักำรและกำรให้บริกำรเพ่ือมุ่งสู่เสรีภำพและ                         

ควำมเสมอภำคทำงกำรเรียนรู้ 

๓. ส่งเสริมสนบัสนนุกำรจดักำรศกึษำ กำรวิจยัและสร้ำงนวตักรรม
กำรบริกำรทำงวิชำกำรแก่สงัคมและกำรท ำนบุ ำรุง                   

ศิลปวฒันธรรมอย่ำงยัง่ยืน 

พันธกิจ (Mission)  
ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
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http://www.lib.ru.ac.th/

